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SUNUS

Egitim sistemimiz, yeni yaklasim, yontem ve tekniklerle 21.Yiizyilda biiyliik bir doniisiim
yasamaktadir. Gerek diinyada gerekse lilkemizde ortaya ¢ikan yeni tiirden gereksinimlere karsilik verebilecek
bir egitim-6gretim ortami hazirlamak egitim siirecini paylagan tiim okul toplumunun asli ve vazgecilmez
gorevi haline gelmistir.

Bizler, Imam Hatip Ortaokulunun ydnetici, 6gretmen, destek personeli, dgrencileri ve velileri olarak
bu degisim siirecinde {izerimize diisen sorumluluklar yerine getirmeyi iilkemizin ve toplumumuzun gelecegi
acisindan bir firsat ve topluma kars1 bir borg olarak algilamaktayiz. Bu borcun 6denme yeri de egitim-6gretim
hizmetlerini yliriitmek i¢in kurumsallagsmis olan okul ortamidir. Tiirkiye Yiizyilinin mimarlarini yetistirmek,
Okulu cagin gereklerine uygun olarak egitim-6gretime hazirlamak, okulda Milli Egitimin amaclara uygun
olarak bir 6grenme ve egitim ortami olusturmak, bu ortami tiim paydaslar i¢in ¢ekici hale getirmek de
gorevlerimiz arasindadir.

Imam Hatip ortaokulu Stratejik Plani’nda (2024-2028) belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin
okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma stireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ ne ve uygulanmasinda her daim
yardimlarini esirgemeyen Denizli il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE birimi olmak iizere tiim kurum ve
kuruluslara, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Mahmut SEVIK
Okul Miidiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECi
1.1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan miidiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvan
Mahmut SEVIK Okul Miidiirii Isa BAYSAL Miidiir Yardimeist
Omer CENGIZ Miidir Necmiye SANCAK P.D. Ve Rehber
Yardimcisi Ogretmen
Kazim BINBIR Ogretmen Apdi ARSLANKILIC Ogretmen
Hatice ZOROGLU Okul Aile Birligi Suayp ONUR Ogretmen
Baskani yP g
Okul Aile Birligi : -
. Emine YUKSEKTEPE I .
Muhammed KURT Yonetim Kurulu MADENDERE Gontlli Veli
Uyesi
- - Hiilya CETIN Goniillii Veli
- - Arzu YURTSEVEN Destek Personeli

1.1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢aligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak {iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler
Durum analizinin  ardindan yonelim  boliimiine  gecilerek

yapilmustir. gelecege

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.( Tablo 2)

®

¥

Stratejik Plan

Hazirhk Hazirlama

Gozden Gegirme

izleme ve
Degerlendirme
Raporlama

Misyon, Vizyon ve
Temel Degerler
Amaclar, Hedefler ve
Performans
Gostergeleri
Stratejiler

Strateji komitesinin
kurulmasi
Ydnetici Destegi

Stratejik
Analiz

¢ Analiz(SWOT) Kaynak Dagilirm ve
Dig Analiz Buitce
Paydag Analizi Personel, Yetenekler ve
Kiiltiir

Tablo 2 Stratejik Planlama Dongiisii



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun ‘“neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha
iyl tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

. Kurumsal tarihge

J Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

J Paydas analizi

. Kurulus i¢i analiz

° D1s gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
o Gliclii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

J Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1.1. Kurumsal Tarihce

30.03.2012 tarih ve 6287 sayili kanun; MEB Ozel Kalem Miidiirliigiiniin 09/05/2012 tarih ve
401 (2012/20 sayil1 Genelge) yazis1 ve Denizli Valiligi’nin 13/06/2012 tarih 19963 sayil1 onaylar ile
Pelitlibag Mahallesinde bulunan Merkez Ortaokulu Ek Binasinda 2012- 2013 Egitim Ogretim yilinda
“Merkez Imam Hatip Ortaokulu” adiyla 5.sinif olarak agilan okulumuz, 6 sube ile egitim-dgretime
baslamistir. 2013-2014 Egitim-Ogretim yili II. Dénemi’nde Denizli Valiligi’nin 02.04.2014 tarih
28100794/756.01/1352006 sayili onaylari ile Incilipmar Mah. 1203 Sk. Incilipinar imam Hatip
Ortaokulu Blok No: 16 Pamukkale / Denizli adresinde yeni binasina taginmis, 07.04.2014 tarihinde
“Incilipmar Imam Hatip Ortaokulu” olarak yeni binasinda hizmet vermeye baslamistir. 03.07.2018
tarihinde valilik oluru ile okulun ismi ‘’Incilipinar Sehit Burhan Acar Imam Hatip Ortaokulu’” olarak
degistirilmistir.



2.1.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Incilipmar Sehit Burhan Acar imam Hatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani1, 18 Eyliil 2018 tarihli ve
2018/16 sayil1 Genelge yayimlanan 5 yil boyunca uygulanmis, 6ngdrdiiglimiiz hedeflerimize ulasilmistir.
Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” béliimii, 11 ve ilce Milli Egitim
Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi
bakimindan ilk&gretime 6zgili gostergeler de yer almaktadir.

2.1.3.

Yasal Yiikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Midiirliigii T.C. Anayasasi ¢ergevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve sundugu
hizmetler asagida bazilar1 yazili Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilmistir.

Incilipmar Sehit Burhan Acar Imam Hatip Ortaokulu, Il ve lge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin

tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ikogretim diizeyinde yiikiimliiliik
arz eden mevzuat, ayrica asagida Tabloda gosterilmistir.

insan haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet giiciine sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan bakanlik¢a tasarlanan
egitim ve dgretim programlarini
uygulamak; 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve dgretim
hizmetlerini bu ¢ergevede
yiirtitmek.

(CBK)’nin On Birinci
Boliimii 301°inci
maddesi

I’inci fikrasi (a)
Bendi

kuruluslarinin

egitim ve 6gretim
hizmetlerinde yapici is
birlikleri

igerisinde yeterince
yer almamasi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Ogrencilerimizi bedeni, zihni, 1 No’lu Diger kamu kurum ve flgili kamu kurumlariyla ve
ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel Cumhurbagkanligi kuruluslar sivil toplum kuruluglartyla
nitelikler yoniinden gelistiren ve Kararnemesi ile sivil toplum egitim ve 0gretim hizmetinin

toplumsal bir biitiinliik
igerisinde ele alinmasina
yonelik bilgi ve tecriibe
paylasiminin artirilmasi

Egitim ve 6gretimin ilkokul
kademesi i¢in bakanlik¢a
belirlenmis politika ve stratejileri
uygulamak

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolimi
301’inci maddesi 1’inci
fikras1 (b) bendi

Temel politika ve
planlarin personel
gorev degisikligi
sebebiyle
sahiplenilmemesi ve
uygulama agamasinda

Yoneticilerin ve diger
personelin gorev degisikligi
s6z konusu

oldugunda bilgi ve birikimini
yeni gelen personele
aktarmasi

stirekliligin ve oryantasyon siireci
saglanamamasi
Egitime erisimi kolaylastiran, 1 No’lu CBK’nin [lk ve ortadgretim Ogretim programlari ile
egitim firsat ve imkanlarindan esit | On Birinci Bolimii kurumlari ogrencilerin fiziksel, sosyal,
ederecede yararlanabilmesi igin 301’inci maddesi 1’inci | arast imkan ve basari duyussal yanlarinin biitiinctil
belirlenen politika ve stratejileri fikrasi (¢) bendi farkliliklarinin bir sekilde gelistirilmesi
uygulamak. olmast

Ozel yetenek sahibi 6grencilerin
bu niteliklerini koruyucu ve
gelistirici 6zel dgretim
programlarint uygulamak.

1 No’lu CBK’nin

On Birinci Bolimii
301’inci maddesi 1’inci
fikrasi (e) bendi

Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin ozellikleri ve
egitim siirecleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde

bilgi sahibi olmamasi

Ogretmenler, okul yoneticileri

ve diger personel ile

ailelerin 6zel egitim ihtiyaci
olan 6grencilere yonelik

bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin
gelistirilmesi

5- Kanunlarla ve bakanlik, il ve
ilge miidiirliiklerince verilen diger
gorevleri yapmak.

657 Devlet Memurlari
Kanunu

1739 Milli Egitim
Temel Kanunu

Personelin kanunlar ve
yonetmeliklerde yeterli
diizeyde bilgi sahibi
olmamasi

Personele kanun ve
yonetmelikleri belirli
periyotlarla gdzden
gecirmesini saglamak.




2.1.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgelerinde MEB kapsamina giren konular ayrmtili olarak taranmis ve bu belgelerde yer
alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda taranmis olan politika belgeleri
asagida verilmistir.
MEB 2011-2014 Stratejik Plan1t MEB 2015-2019 Stratejik Plant MEB 2019-2023 Stratejik Plani
Pamukkale Ilce MEB 2015-2019 Stratejik Plani
Pamukkale Ilce MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Milli Egitim Sura Kararlar
Milli Egitim Kalite Cergevesi
Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
Kalkinma Planlari
Orta Vadeli Programlar
Orta Vadeli Mali Planlar
Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1
I Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
Pamukkale ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani
Denizli Egitiminde Hedef 2023 Calistay Raporu
657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
3797 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
6528 Milli Egitim Temel Kanunu le Bazi Kanun Hiik. Kararnamelerde Degisiklik ile ilgili Kanun
222 sayili IIkdgretim ve Egitim Kanunu
5302 sayili 11 Idaresi Kanunu
4982 Sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
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2.1.5.  Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
1- Egitim dgretim programlarinin uygulanmasini saglamak,
2- Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine
iliskin iglemleri yiiriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,
3- Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,
Ogretim-egitim fasliyetleri 4- Egitim okul ve kurum kiiltiiriinii ve Ogrenme siireglerini
asilamak,
5- Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve
sonuglarindan yararlanmak,
6- Din kiiltirii ve Ahlak bilgisi egitim programlarinin
uygulanmasini saglamak,
7- Sec¢meli derslerini takip etmek, uygulanmasini gozetmek,
1-  Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetleri 2-  Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
Sosyal faaliyetler
Sportif faaliyetler 1- Opgrencilerin  egitim  kurumlarina  aidiyet duygusunu
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler gelistirmeye yonelik ¢aligmalar yapmak, yaptirmak ve
sonuglarini raporlastirmak,
2- Ogrencilerin sosyal, Kkiiltiirel etkinliklerine katilimlarini
saglamak,
3- Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak,
yaptirmak,
4-  Okuma aligkanligi kazandirma ve projelerle tesvik etmek,
1- Derece terfi
insan kaynaklan faaliyetleri 2- Hizmet i¢i egitim
3-  Ozliik haklar
Okul aile birligi faaliyetleri 1-  Okul Aile Birligi Se¢imi
2- Denetlenmesi
Ogrencilere yonelik faaliyetler 1- Kayit- Nakil isleri
2- Devam-devamsizlik
3-  Smif gecme vb
4-  Basari Durumu
5-  Ogrenci Kurullar
6- Disiplin Isleri
Ol¢me degerlendirme faaliyetleri 1- Egitim faaliyetlerinin 1iyilestirilmesine yonelik projeleri
gelistirmek ve yiirtitmek,
2- Egitim bilisim aginm kullaniminin  yayginlastiriimasini

saglamak,

Ogrenme ortamlarina yonelikfaaliyetler

1- Sosyal Projeler

2- Fen Bilimleri Projeleri
3- Yetistirme

4- Hazirlama

Ders disi1 faaliyetler

1- Kiiltiir Edebiyat, gezi ve inceleme,
2- Saglik, temizlik
3- Sivil savunma, Yarigmalar

4- Tiyatro
5- Sergiler
6- Kermes

7- Kutlama ve Anma programlar1

Tablo 3 Faaaliyet Alanlar:
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2.1.6. Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim i¢inde oldugu
taraflarin gorislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini
artiracaktir.  Diger yandan, kamu hizmetlerinin  yararlanici  ihtiyaglar1  dogrultusunda
sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi
kapsaminda paydas analizinin yapilmasi dnem arz etmektedir. Bu kapsamda Incilipmar Sehit Burhan Acar
Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimei bir
yap1 olusturmak igin iletisim ve etkilesim i¢inde bulunan kurum ve kuruluslarin goriislerinin dikkate
alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tim paydaslarin goris, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda Incilipmar
Sehit Burhan Acar Imam Hatip Ortaokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmasi, kuruma iligskin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidiim,
GZFT, onerilerin tespiti vb. konular hakkinda Incilipmar Sehit Burhan Acar Imam Hatip Ortaokulu Stratejik
Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun temel paydaslar1 olan 6grenci, veli,
ogretmen ve diger paydaglarin goriis ve Onerilerini almak iizere gorlisme ve anket yOntemi
uygulanmistir.

Paydas Tablosu Paydaslarin Tespiti :

Paydas Adi I¢ Paydas Dis Paydas
Denizli 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Pamukkale Kaymakamlig1 N

Pamukkale {lge Milli Egitim Midirligi v

Okul Mudirimiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

2L |2 || 2| <

Personelimiz
Tlge Miiftiiliigii
[lge Emniyet Amirligi

flge Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlar
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
Okul Aile Birligi

Pamukkale ilce Belediye Bagkanlig1
Diger Kurum ve Kuruluglar

<Ll (2|2 |2 |2 =2
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Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Ic D1s Onem Etki - e
LT A Paydas Paydas Derecesi Derecesi Qe
Denizli 11 Milli Egitim Miidiirliigii \ 5 5 5
Pamukkale Kaymakamligi \ 5 5 5
Pamukkale Ilge Milli Egitim Miidiirliigii \ 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
flge Miiftiiliigii N 4 4 4
flce Emniyet Amirligi \ 3 3 3
Ilge Toplum Saglig1 Merkezi \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlan \ 2 2 2
Ozel Sektor N ’ ) 5
Sivil Toplum Kurulusglar N ’ ) >
Okul Aile Birligi N 5 5 5
Pamukkale Ilge Belediye Bagkanligi N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluglar N ’ ) >
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0Orta; 2=Az; 1=Hig

Paydas Analizi

Stratejik Planlama Ekibi Stratejik Planini hazirlarken yapmis oldugu toplantilarda olusturulan beyin
firtinas1 ile paydaglarin belirlenmesi, belirlenen paydaslarin etkisi konusunda degerlendirmeler
yapmislardir. Bu ¢alismalar kapsaminda Memnuniyet sonuglart &nemli etken olmustur. Oz
degerlendirme sonuglar giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde 6nemli bir yer almigtir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonugclar:
“I¢ Paydas Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri’® anket formu dogrultusunda 6grenci memnuniyet
anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonug ve ylizdelik sonug olarak asagidaki gibidir.

INCILiPINAR SEHIT BURHAN ACAR MEMNUNIYET ANKET
IMAM HATiP ORTAOKULU SONUCU
SIRA - SONUC
NO GOSTERGELER SONUC %
1 Il.lju.}./a(; c.lqydugumda okul calisanlartyla rahatlikla 475 95,00
goriisebiliyorum.
2 Okul muduru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 4.80 96.00
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberhk servisinden yeterince 4.85 97.00
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate 4.80 96.00
almur.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,93 99,00
6 Qkuldg og.re‘:‘ncﬂ?rle ilgili alinan kararlarda 476 95.00
bizlerin goriisleri alinir.
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin
7 islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 4,90 98,00
Derslerde konuya gore uygun arag gerecler
8 kullanilmaktadir. 4,90 98,00
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,85 97,00
10 Okulun i¢i ve dist temizdir. 4,80 96,00
11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,60 91,00
GENEL DEGERLENDIRME 4,81 96,18

TABLO 5: Ogrenci Memnuniyet Anketi

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 4,81 yiizdelik sonug ise de %96,18
oranindadir.

14



Ogretmen Anketi Sonuclar:
“I¢ Paydas Ogretmen goriis ve degerlendirmeleri’® anket formu dogrultusunda 6grenci memnuniyet
anketi uygulanmigtir. Memnuniyet anketi sonug ve yiizdelik sonug olarak asagidaki gibidir.

INCILIPINAR SEHST BURHAN ACAR STRATEJIK PLANI
IMAM HATIP ORTAOKULU (2024-2028)
S;I%A GOSTERGELER SONUC |SONUC %

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir. 4,85 97,00

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,95 99,00

3 Her tlirli odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 4.85 97.00
esastir.

4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,80 96,00

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,85 97,00

6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,85 97,00

7 O}mlda .g:ahsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 4.90 98.00
diizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,85 97,00

9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 4.95 99,00
calismalar yapmaktadir.

10 Yon.et1cﬂer1mlz,. yaratic1 ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini 4.90 98.00
tesvik etmektedir.

1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 4.95 99,00
alanlarim vs. ¢alisanlarla paylasir.

1 Okulumuzda} .sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmig 4.80 96,00
yerler yeterlidir.

13 Aﬂlamma .111§k1n yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 4.85 97.00
giincellerim.

GENEL DEGERLENDiIiRME 4,87 97,46

TABLO 6: Ogretmen Memnuniyet Anketi

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 4,87 ylizdelik sonug ise de %97,46
oranindadir.
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Veli Anketi Sonuglari:
“’I¢ Paydas Veli goriis ve degerlendirmeleri’> anket formu dogrultusunda 6grenci memnuniyet anketi
uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonug ve yiizdelik sonug olarak asagidaki gibidir.

INCILiPINAR SEHIT BURHAN ACAR STRATEJIK PLANI
iIMAM HATIiP ORTAOKULU (2024-2028)
S;I%A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 II}tl}fag . Fiuydugumda okul calisanlariyla rahatlikla 4.90 98.02
goriigebiliyorum.

’ Okul mgduru ile ihtiyag duydugumda rahatlikla 4.85 97.00
konusabiliyorum.

3 Okulun B rehberlik servisinden yeterince 4.85 97.00
yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,86 97,02
Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,83 96,6

6 O}(l'l'lda .6gren01lerle ilgili alman kararlarda bizlerin 491 98.2
goriigleri alinir.

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde 489 978
cesitli yontemler kullanmaktadir. ’ ’
Derslerde  konuya gore uygun ara¢ geregler

8 kullanilmaktadir. 4.9 99,00

9 Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,83 96,6

10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 4,78 95,6

11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,81 96,2

1 O}(ul .k‘antlmnde satilan malzemeler saglikli ve 470 94,00
giivenlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel
13 faaliyetler diizenlenmektedir. 479 958
GENEL DEGERLENDIRME 4,84 96,83

TABLO 7: Veli Memnuniyet Anketi

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 4,84 yiizdelik sonug ise de %96,83
oranindadir.

I¢ Paydaslar

1. Okul Miidiirii: Kurumu idare eder.

2. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.

3. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.

4. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayni zamanda
uyumlu isbirligi i¢inde olunmas1 gereken kesimdir.

5. Destek Personel: Gorevli personeldir.
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Dis Paydaslar
Milli egitim Miidirliigii: Milli Egitim Bakanlhiginin tirettigi politikalar1 uygulayan ve okulun
bagli oldugu mercidir.
Okul Aile Birligi: Okulun tedarik¢isi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi ve
isleticisi gorevi vardir.
Yerel Yonetimler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.

Giivenlik Giigleri ( Jandarma, Emniyet Miidiirliigii): isbirligi yapacagimiz kurumdur.
RAM: isbirligi yapacagimiz kurumdur.
Sosyal Hizmetler Miidiirliigii: Isbirligi yapacagimiz kurumdur.
Genglik Ve Spor Miidiirliigii: Isbirligi yapacagimiz kurumdur.
Il ve ilge miiftiiliigii: Isbirligi yapacagimiz kurumdur.

. Hayirseverler: Okulun ihtiyaclar1 igin tedarik¢i konumunda olup, egitim hizmetinin
destekeileridir.

1.

2.

NNk

9

10. Mubhtarliklar: Tedarik¢i ayn1 zamanda lojistik destek vermeleri beklenir.
2.1.7. Okul/Kurum I¢i Analiz
Kurum Kodu: 756291 Ogretim Sekli: Tam Giin
Hizmete Giris Tarihi: 2014 Toplam Calisan Sayisi 8
Kiz 296 Kadin 24
. . Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 348 Sayisi Erkek 21
Toplam 644 Toplam 45
Ogretmen Basima Diisen 7.4 Derslik Basina Diisen Ogrenci 22
Ogrenci Sayisi Sayisi

Tablo 8: Kurum Bilgileri

2.1.7.1. CALISAN BILGILERI

Tablo 8 Okul Yonetici Sayisi

YONETICi SAYILARI

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
N
orm 1 0 2
Mevcut
Vel 1 0 0
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Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
: Ogrenci Sayis 644
) Ogretmen Sayisi 45
3 Derslik Sayisi 28
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi ”
Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilar '
Sira Brans Norm Mevcut lhtiyag
1 Bilisim Teknolojileri 0 1 0
» Din Kiltiru ve Ahlak Bilgisi 0 0 0
3 Rehberlik 2 1 1
4 Gorsel Sanatlar 1 1 1
5 Arapga 2 1 1
6 Teknoloji Tasarim 1 2 0
7 Sosyal Bilgiler 4 4 0
g ilkégretim Matematik 0 0 0
9 Beden Egitimi 1 1 0
10 Tirkce 0 0 0
” Muzik 0 0 0
2 ingilizce 0 0 0
3 Fen Bilimleri/ Fen ve Teknoloji 0 0 0
TOPLAM 11 1 3
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Destek Personeli

Sira Brans Norm Mevcut ihtiyag
1 Memur 1 1 0
Destek Personeli
2 (Kadrolu/Soézlesmeli) 2 2 0
3 Guvenlik Gorevlisi 0 0 1

TESKILAT SEMASI

Tablo:9 Teskilat Semasi

Mahmut SEVIK
Okul Mudiuru

|
D
Miidiir Yardimcilar ‘
—\—/-
Tiirkce Ogretmen Matematik Ogretmen ingiliz"ce ('jgv;re?men
Zimreleri Zimreleri Zimreleri

Fen Bilimleri Sosyal Bilgiler Ogretmen Din Kiil. Ve Ahlak Bil
Ogretmen Ziimreleri Zimreleri Ogretmen Ziimreleri
v
Gorsel Sanatlar Ziimreleri Beden Egitimi Ziimreleri Miizik Ogretmen
Zimreleri
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2.1.7.2. CALISANLARIN GOREV DAGILIMLARI

Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsanim Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miudiiri

-Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun

olarak gorevlerini yiiriitmeye,

-Okulu diizene koyar, Okulu farkli bir yasam alani olarak
ogrenci

ve 0gretmen ihtiyaclarina gore dizayn eder

-Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

-Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

-Tiim 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

-Ogrenci ve tiim galisanlara egitim liderligi yapar.

- 15 saghg giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli
tedbirleri alir.

Miidiir Yardimeisi

-Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk,

giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen,
halkla iligkiler gibi igleriyle ilgili olarak okul midiri
tarafindan verilen gorevleri yapar

-Midiir yardimcilari, goérev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

-Is saglig1 giivenligi ile ilgili aksakliklar tespit eder gerekli
tedbirleri komisyonda ele alir.

Ogretmenler

-Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
diginda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bi¢cimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yikimlidiirler.

-Smuf Ogretmenleri, okuttuklari smifi bir st smifta da
okuturlar.

-Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-0gretim gorevlerini
yapar.

-Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlari g6z 6niinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet
cizelgesine gore Ogretmenlerin, normal Ogretim yapan
okullarda

glin siresince, ikili Ogretim yapan okullarda ise kendi
devresinde nobet tutmalari saglanir.

-Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

-Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

-Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gere¢ ve esyayi, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi

kullanilmasini saglarlar.

-Is saghg giivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli
tedbirleri komisyona iletir.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

-Yardimc1 hizmetler smifi personeli, okul yo6netimince
yapilacak planlama ve is bolimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

-Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma
yerlerinde ¢alismak,

-Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme
ile esyayr tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimlidiirler.

-Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi
ogretmene kars1 sorumludurlar.
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2.1.7.3.

OKUL/KURUMDA OLUSAN YONETICI SIRKULASYON ORANI

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Yil

Ayrilan Yonetici Sayisi

icerisinde

Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021 2022

2023

TOPLAM

1 0

Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Y énetici Sirkiilasyonu Orani

2.1.7.4. OGRETMENLERIN KATILDIGI HIZMETICI PROGRAMLARI
S.NO ADI SOYADI Katildig1 Kurs/Seminer Sayisi
2021 ONCESI | 2021 | 2022 |2023
1 ALI CANGOZ 15 8 5 4
2 MUSTAFA ALPARSLAN 15 8 5 4
3 iISA TUKSAL 18 10 5 4
4 MAHMUT SEVIK 16 10 6 4
5 UMIT CETIN 12 4 3 3
6 HULYA CETIN 12 6 5 2
7 MELIHA KURT 12 6 5 2
8 OMER CENGIzZ 12 6 5 2
9 ESRA OZKAYA 12 5 5 2
10 KEZIBAN DEMIR 11 5 2 2
11 MEHMET KOSEN 11 5 2 2
12 ASIYE ERSOY 10 5 2 4
13 SUMEYRA KILIC 10 5 3 4
14 SUAYIP ONUR 10 5 3 2
15 MUSTAFA BILGEHAN 10 5 3 2
16 APDI ARSLANKILINC 10 5 2 2
17 DERYA GUREL 9 4 3 2
18 MARZIYE INCEDALCI 9 4 2 4
19 ALI POSLU 9 4 2 2
20 MUNEVVER MUCAHIDE | ARSLANKILINC 9 4 3 4
21 EMINE YUKSEKTEPE MADENDERE 8 4 3 3
22 SEDA AKYUZ 8 3 2 3
23 MEHMET AYDIN 8 3 2 2
24 KAZIM BINBIR 8 3 2 2
25 FATMA DIiZLEK AYAR 8 3 3 2
26 AHMET ERTUGRUL 8 3 2 2
27 MUHAMMED KURT 8 3 3 3
28 NESE BERKAY ALTUNTAS 8 3 2 2
29 RABIA HILAL AKSU TEKIN 8 3 2 2
30 NURCAN HAMITOGLU 8 3 3 2
31 ERTUGRUL KASIKARA 7 3 2 1
32 iISA BAYSAL 6 2 2 1
33 ECE AKYUZ 6 2 2 3
34 SEVDE NUR GUMUS 6 2 2 2
35 HASAN DEMIR 6 2 2 2
36 SEVGI KIYMAZ 6 2 4 2
37 NECMIYE SANCAK 6 2 4 2
38 FATIH AKKOYUN 5 2 2 2
39 MEHMET ALI BALA 5 2 2 3
40 iISMAIL BiNiz 5 2 2 3
41 PINAR GOCEN 5 2 3 3
42 GULCIN UCKUN 5 2 2 3
43 MUHAMMED ACAR 4 2 2 2
44 ESMA UCAN 4 2 3 3

Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet i¢i Programlar
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2.1.8. OGRETMENLERIN HiZMET SURELERI

Hizmet Siireleri

2024 Yih itibariyla

Kisi Sayisi

1-4 Y1l

0

5-6 Yil

0

7-10 Y1l

7

10 y1l ve Uzeri

37

Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

2.1.7.6. KURUMDA GERCEKLESEN OGRETMEN SiRKULASYONUNUN ORANI

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Yil i¢erisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022

2023

2021 2022 2023

TOPLAM 0 0

3 1 1

Tablo 15. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

2.1.7.7. TEKNOLOJIiK DUZEY

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda
derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayisi ve ihtiya¢ durumu
belirlenmelidir. Bu agamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte
hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

TEKNOLOJIK ARAC GEREC DURUMU

Arac-Gerecler Adet
Bilgisayar 5

Yazict 5

Televizyon 2

Internet baglantist FATIH/FIBER
Kamera 32

Okul/kurumun internet sitesi

incilipinariho.meb.k12.tr

Tablo 16. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
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2.1.7.8. FiZiKi MEKAN DURUMU

Sira Bina Sayisi Kapasite Durumu
Kull Al Turi . Yeterli/Yetersi
T AT (Tahsisli Binalar Dahil) e SR
1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
Okul Pansi Bi
> ul Pansiyon Binasi 0 i
Spor Salonu
3 P 0 -
4 Kutiphane 1 Yeterli
5 ihata Duvari | Yeterli
Guvenlik Kamerasi Sayisi Yeterli
6 y 32
Y kh
7 emekhane 0 i
3 Engelli Asansoéri 1 Yeterli
9 Engelli Platformu | Yeterli

Tablo 17. Fiziki Mekan Durumu

2.1.7.9. MALI KAYNAKLAR

Madirligimuiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak

tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL) .

KAYNAKLAR Planin Planin Planin Planin Planin Toplam Kaynak
1. yih 2. yih 3. yih 4. yih 5. yih
okul Aile Birligi
50000 75000 90000 100000 125000 440000
Kira Geliri 306000 380000 410000 440000 485000 2021000
Diger
15000 20000 25000 30000 35000 125000
TOPLAM
371000 475000 525000 570000 645000 2586000

Tablo 18. Kaynak Tablosu
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2.1.7.10. HARCAMA KALEMLERI

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiiglik onarim;
imakine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

[Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Odiil Ogrencilerin elde ettigi akademik ve sosyal faaliyet ddiillleri

Tablo 19. Harcama Kalemler

2.1.7.11. GELIiR-GIDER TABLOSU

YILLAR

2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER GELIR GIDER GELiR GIDER

Temizlik

Kii¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1 Harcamalar1

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

1700,00

1700,00 10000,00 7700,00

1300,00

18300,00 12700,00

7000,00 5000,00

Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

2.1.7.12. iSTATISTIKi VERILER

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayist 5 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 28 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlari (m2) 50 Kiitliphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 28 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 27 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 24 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 1 (m2) 84 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1096 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 6344 Kodlama Atdlyesi X

Okul Kapali Alan (m2) 5480 Resim Atolyesi X

Kantin (m2) 84 Miizik Atolyesi X

Tuvalet Sayis1 32 Zeka oyunlar1 Atolyesi X
Yemekhane 1 Tilavet odas1 X

Kiittiphane 1

Tablo 22: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
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2.1.7.13. SINIF VE OGRENCI BIiLGILERIi

OGRENCI
SINIF/SUBE SAYISI

5. Sinif-imam Hatip (Yabanci Dil Agirlikl) / B Subesi 26

5. Sinif-imam Hatip (Yabanci Dil Agirlikl) / C Subesi 26

5. Sinif-imam Hatip (Yabanci Dil Agirlikli) / F Subesi 28

5. Sinif-imam Hatip (Yabanci Dil Agirlikl) / G Subesi 27

5. Sinif-imam Hatip (Yabanci Dil Agirlikl) / H Subesi 25

5. Sinif-imam Hatip (Hafizlik Projesi) / A Subesi 16

5. Sinif-imam Hatip (Hafizlik Projesi) / D Subesi 14

5. Sinif-imam Hatip (Hafizlik Projesi) / E Subesi 20

6. Sinif-imam Hatip / A Subesi 0

6. Sinif-imam Hatip / E Subesi 0

6. Sinif-imam Hatip (Yabanci Dil Agirlikl) / A Subesi 0

6. Sinif-imam Hatip (Yabanci Dil Agirlikl) / B Subesi 26

6. Sinif-imam Hatip (Yabanci Dil Agirlikl) / C Subesi 26

6. Sinif-imam Hatip (Yabanci Dil Agirlikl) / D Subesi 25

6. Sinif-imam Hatip (Yabanci Dil Agirlikl) / G Subesi 29

6. Sinif-imam Hatip (Yabanci Dil Agirlikl) / H Subesi 29

7. Sinif-imam Hatip (Yabanci Dil Agirlikh) / A Subesi 12

7. Sinif-imam Hatip (Yabanci Dil Agirlik) / C Subesi 27

7. Sinif-imam Hatip (Yabanci Dil Agirlikli) / D Subesi 26

7. Sinif-imam Hatip (Yabanci Dil Agirlikh) / E Subesi 24

7. Sinif-imam Hatip (Yabanci Dil Agirlikl) / G Subesi 29

7. Sinif-imam Hatip (Yabanci Dil Agirlikl) / H Subesi 30

8. Sinif-imam Hatip / A Subesi 22

8. Sinif-imam Hatip / B Subesi 20

8. Sinif-imam Hatip / C Subesi 16

8. Sinif-imam Hatip / D Subesi 20

8. Sinif-imam Hatip / E Subesi 15

8. Sinif-imam Hatip / F Subesi 21

8. Sinif-imam Hatip / G Subesi 21

8. Sinif-imam Hatip / H Subesi 21

Tablo 22: Simf ve Ogrenci Bilgileri 2023-2024
2.1.7.14. SOSYAL VE KULTUREL FAALIYETLER
Okulda yapilan sosyal faaliyetler 2021 2022 2023

Faaliyet say1s1 54 62 73
Katilan Veli Sayist 226 381 412
Katilan Ogretmen Sayis1 42 43 45
Okulda yapilan Kiiltiirel faaliyetler 2021 2022 2023
Faaliyet say1si 16 18 24
Katilan Veli SaylSl 184 223 354
Katilan Ogretmen Sayisi 36 39 41

Tablo23:Okulda yapilan Sosyal ve Kiiltiirel faaliyetler
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2.1.7.15. OKULDA YAPILAN REHBERLIK HIiZMETLERI

Okulda yapilan Rehberlik hizmetleri 2021 2022 2023
Yararlanan Ogrenci Sayist 523 554 628
Engelli/Kaynastirma Ogrencisi 2 2 1
Yapilan Etkinlik Sayisi 16 18 22

Tablo 24:Okulda yapilan rehberlik hizmetleri
2.1.7.16. OKULDA YAPILAN DERS DISI FAALIYETLER
Okulda yap}lan Ders Dis1 2021 2022 2023
Faaliyetler

Proje Sayis1 3 3 4
Panel Konferans Sunum 4 6 9
Sivil Savunma Tatbikati 2 3 4
Yarismalara ~ ve  turnuvalara 3 12 16
Katilim

Tablo 25:0kulda yapilan ders dis1 faaliyetler
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2.1.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek cok olgu, kiiresel bir algiyla yeniden
tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik olusumlar oldugu dikkate
alindiginda egitim, egitimli insan, O0grenme, okul, okul yoOneticisi, 0gretmen ve Ogrenci gibi
kavramlarin yeniden tartisiimasi gerekmektedir

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

e {lgili yasalar,

e AB’ye uyum siirecinde olmamiz,

e Stratejik planlamanin devlet politikas: haline
gelmesi,

e Degisen Milli Egitim sistemi,

o Hiikiimet politikalari,

o Uluslararasi iligkiler

e Kurumda kamu yonetimim degisim ve gelisim
faaliyetleri,

e Stratejik planlama gibi yeni yOnetim ve
degerlendirme anlayislarmin uygulanmasi

o Stratejik Planlama Kavraminin devletin 6zel ve
resim kurumlariyla birlikte, kurumun genel
isleyisi ic¢inde yer almasi, stratejik planin
yapilarak uygulanmasi

e Diinyadaki genel ekonomik durum,

o Isgiicii durumu,

o Gelir kaynaklari,

e Ulkenin ekonomik 6nceliklerine baglh olarak
okulun da 6nceliklerinin degismesi

e Gelecek kaygilarmin olugmamasi igir dengeli
para politikalarin giindeme alinmast

o Kurumun kalite artisinin ¢alisanlarin ve iiretilen
hizmetin niteliginin artmasina

bagli olarak artmasi

Sosyal-Kkiiltiirel ¢cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

e Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada ana ve
itici gili¢ belirmesi

e Bireylerin kendilerini gelistirmeleri i¢in uygun
ortam bulma isteklerinin artmasi

o Kisisel geligme 6nem verilmesi

e ¢ devlet uygulamalari ile birlikte e-okul ve
mebbis modiiliiniin yaygimlagtiriimast.

e Kurum i¢inde bilginin hizli {iretim, erige bilirlik
ve kullanilabilirliginin artmasi

e Kurum icinde teknolojinin sagladigi yeni
ogrenme, etkilesim ve paylasim olanaklarinin
artmasi

o Her smifta akilli tahtanin bulunmasi,

e Ders planlarinin akilli tahtanin da islevsel olarak
kullanilmasina yonelik planlanmas,

Tablo 26. PESTLE Analiz Tablosu
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2.1.9. GZFT Analizi

Durum analizi ¢aligmasi, bir kurumun ne durumda oldugunun analizi agisindan dnemlidir. Incilipmar
Sehit Burhan Acar Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024 — 2028 Stratejik Plan Durum Analizi
caligmasinda mevzuattan, paydas ve PESTLE Analizlerinden elde edilen veriler siizgecten gegirilerek
Stratejik Plana yon gosterecek Giiglii, Zayif, Firsat ve Tehdit unsurlar listelenmistir. GZFT analizi;
Durum Analizinin sonug¢ boliimii olarak degerlendirilmelidir. Diger analiz tekniklerinde olusan
fikirler bu kisimda derlenerek dnceliklendirmeye tabi tutulmustur. Dolayisiyla GZFT Analizi 2024 —
2028 Stratejik Planina alt yap1 saglayacaktir. GZFT Analizinde listelenen sorun ve ¢6zliim alanlari
Stratejik Planlama ile ilk dokunulacak alanlar olarak tespit edilecektir.

Giiclii ve Zayif Yonler

Okulumuzda yapilan degerlendirme neticesinde elde edilen giiclii ve zayif yonler sirasiyla asagidaki

verilmistir.

Tablo 15 GZFT Listesi

i¢ Cevre

Dis Cevre

Giglii yonler

Zayif yonler

Firsatlar

Tehditler

[2IProje okulu olmamiz

ATaninmis bir marka olma
yolundaki ilerleyisimiz

AYabanci dil agirhkh siniflarin
olmasi

Her sinifta etkilesimli tahtanin
bulunmasi

Okula kabul edilen &grencilerin
projeye uygunlugu igin sinav
yapilarak alinmasi

Okulumuzun merkezi kanumda
olup ulasiminin kolay olmasi
Basarili Grnek mezunlarimizin
bulunusu

Sinif meveutlarinin az olmasi
Kurum kidltGrinin gigli olmas)
Deneyimli, geneg idealist
O0gretmen kadrosu

Sosyal kuliiplerin etkin cesitliligi
Personel okulumuzun Proje
okulu oldugunun bilincinde,
kurumun gelismesi icin gerekli ve
yeterli egitim vizyonuna sahiptir.
veliler 6grencilerin kurallara
uymasi ve akademik basarilarinin
artmasi icin gerekli bilgiye, istege
sahip; destek vermeye isteklidir.
Meslek derslering, IHO
programina yonelik basaril
galismalar

Ogrenci disiplin sorunlarinin
diger okullara gore az olmasi

Qkul binasinin fiziki olarak
yetersiz kalmasi

Okul bahgesinin kiguk ve
yetersiz olmasi

Ogrenci ve velilerdeki
Onyargilar

Sosyal alanlarn yetersizligi

Okulumuza sinavla égrenci
alinmasi

Okulumuzla ile ilgili genel
olumlu yaklasim 6grenci sayisini
ve basarisini etkilemistir.

Gugll bir Aile Birligi igerisinde
bilinci calisma

Uluslararasi programlarin
uygulaniyor olmasi

Okulumuzun yikselen bagar
akedemik basari grafigi

Mesleki alanda yapilan etkin
galismalar

Veli beklentisinin yiksek
olmasi

Binanin Ggrenci, 4gretmen ve
veli beklentilerini
karsilayamamasi

Ekonomik nedenler

28




2.1.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi ¢er¢evesinde gergeklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,
toplant1 tutanaklar1 vs. gz onilinde bulundurularak tespit ve ihtiyaglarimiz belirlenmistir.

Tablo 27. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

DURUM ANALIZi ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

iHTIYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

» 11, Tige ve Okul St. Planlarinda biitiinliik
olmamast

il ilge ve okul hedefleri ve gostergelerinde
biitiinliik olmasi

Mevzuat Analizi

U Midiirltigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak yiiriitmektedir.

U Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,
Miidiirliiglimiiziin

Yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte
smirlamaktadir.

U Kurumsal kiiltortim{iz. mevzuatta silc
yaganan degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen 0grenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli caligmalara
uyuma diren¢ gostermektedir.

U Mevzuat itibarivle 6grenci velilerinin c8itim
faaliyetlerine miidahale alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

U Diger kurumlarla ishirliginde, vetki alamnmn
genigletilmesi

U Mevzuat itibarivle Okul Midiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

U Egitim uveulamalan konusunda ulusal
diizeyde tanitim ¢alismalar1 yaparak dgrenci ve
velilerinin bilgilendirilmesi

U Muevzuatta ihtivag duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢aligmalar yerine “glincelleme”
caligmalarina yer verilmesi

U Osrenci velilerinin egitim faalivetlorine
miidahale alanlarinin sinirlandirilmast igin
yasal tedbirlerin alinmasi

U Mevzuatin, ¢alisanlann kendilerini glivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

Ust Politika Belgeleri Analizi

U Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonctim
Siireci ile ilgili diger is ve islemler

U Stratejils Plan hedef ve gdstergelerinin tist
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi

Paydas Analizi

U Pavdas tiirl fazladir,
paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri
farkli ve ¢ok cesitlidir

U Pavdaslarn idareden beklentilerinin faalivet
alanlariyla uyumu

saglanmali, plan doneminde kurumsal
faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmast

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

U Calisanlanmuzin her bird farkd thirden
yeterliliklere sahiptir

U Calisanlanmizin her alands bilgi sahibi
olmast igin hizmet igi egitim faaliyetleri
diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum Kiltiirii Analizi

U Kurumsal kiiltiiriimiiz gelismis durumdadir.
Kurum igi iletisim geligsmistir, halkla iligkiler
saglikli bir sekilde yiiriitiilmektedir.

U Egitim taalivetlerine kadi velilerimizin
katilim oranlan yiiksektir fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir

U LEgitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim
oranlarinin yiikseltilmesi

U Ovun alanlan vetersizdir

U okul bitisindcki bos arazini okula

Fiziki Kaynak Analizi devredilerek fiziki alanve oyun alani igin
kullaniminin saglanmasi
LI Bilisim teknolojileri laboratuvari U Bilisim teknolojileri laboratuvar ihtivacinin
Teknoloji ve bulunmamaktadir mem veya hayir sever insanimiz tarafindan

Bilisim Altyapis1 Analizi

kargilanmasi

Mali Kaynak Analizi

U Kurumumuza ait ddenck kaleminin yeterli
olmamasi

U Ailelerin gelir diizevi diistik oldugundan
okul-aile birligine az miktarda bagis
yapilmaktadir

L ©Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan istlenilmektedir

U Harcama planlamalannda mali kavnalklarda
meydana gelecek 6ngdriillemeyen
degisikliklerin dikkate alinmast

LI Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
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3.

GELECEGE BAKIS
3.1.1. MISYONUMUZ

Kiiltlirel miras1 degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen ve problemlere ¢oziim tiretebilen,
Milli ve Manevi degerlere bagli, dindar ve ahlakli, Tiirkiye Yiizyili mimar1 bireyler yetistirmektir.

3.1.2. VIiZYONUMUZ

Bilim ve teknolojinin farkinda olan ve gelisime acik, 6grenmeyi temel ihtiya¢ kabul eden,
degerlerini yasayan ve yagatan, hosgori sahibi, farkliliklar1 zenginlik kabul eden, yiiksek moral
degerlere sahip kendine giivenen, katilime1, kendini sorgulayan, etkili ve nitelikli bireyler
yetistirmektir.
3.1.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

Global standartlarda, yenilik¢i egitim anlayisini benimseyerek, tiim ¢alismalarinda kaliteyi 6n planda

tutarak, problemlere kars1 sonu¢ odakli yaklagimiyla genclere 6rnek olusturarak, yeni kusaklari “iyi

insan olma” bilinciyle yetistirerek 6grencilerini basarili bir gelecege hazirlamaktir.

Hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklanmak,

Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,

Birbirine sayg1 ve sevgi gostermek,

Her ¢alisana deger vermek, esit firsat tanimak,

Hatay1 olusmadan 6nlemek,

Acik ve diiriist iletisim,

Cevreyi koruma bilinci,

Stirekli gelisim,

Herkese katma deger tiretme firsat1 tanimak,

Problemin degil, ¢6ziimiin par¢asi olmaya c¢aligsmak,

Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

Ben degil biz kiiltiiriinii yerlestirmek,

Milli ve manevi degerlere bagli kalmak,

Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak

VVYVVVVVVVVVYYVYYY

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve
verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve 6l¢iilebilir hedefler saptama,
performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgme ve bu siireci izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.
Stratejik Amac 1:
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar, 6zel egitim gereksinimi olan 6grencilerin tespiti, takibi ve kaynastirma
karar1 olan dgrencilerin egitimi i¢in gerekli tedbirleri almak
Stratejik Hedef 1.2.
Plan donemi sonuna kadar, 6zel gereksinimli 6grenci ve velinin okula uyum ve adaptasyonunu
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saglamak , egitimi i¢in gerekli tedbirleri almak.
Stratejik Hedef 1.3.
Plan donemi sonuna kadar, velinin bireysel gelisimini desteklemek amaciyla gerekli tedbirleri almak.

Stratejik Amac 2

Biitiin 6grencilere ulusal ve uluslararasi dlgiilerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve Ogrenmeye acik, 0z gliven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1
Biitiin paydaglarin bilgi, beceri ve kisisel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranmi ve
ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.
Stratejik Amac 3:
Beseri, fiziki , mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek

Stratejik Hedef 3.1.
Okulumuz ¢alisanlarinin niteligini gelistirmek

Stratejik Hedef 3.2.
Plan donemi sonuna kadar uygun egitim ortamlarini tesis etmek; i¢ ve dis paydaslarimizin okul
giivenligini saglayacak tedbirler almak etkin verimli bir yonetim yapisini olusturmak ve seftaf hesap
verilebilir bir yonetim yapis1 olusturmak.

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, 6zel gereksinimli 6grencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.
Stratejik Amac 1:

Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erigsmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar, 6zel egitim gereksinimi olan 6grencilerin tespiti, takibi ve 6zel egitim
karar1 olan 6grencilerin egitimi i¢in gerekli tedbirleri almak.

lAmac 1 Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigsmesini saglamak.
Hedef 1.1 Plan donemi sonuna kadar, 6zel egitim gereksinimi olan dgrencilerin tespiti, takibi ve 6zel egitim karar1 olan
0grencilerin egitimi i¢in gerekli tedbirleri almak.
N PERFORMANS gflgefe Mevcut HEDEF
0 " . isi
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1. OZ?I Egl‘tlm .1le ilgili yapilan %25 ) ) ’ 3 3 3
1.1 veli semineri sayisi
PG Kaynastirma egitimi ile ilgili
1.2 " | yapilan 6gretmen semineri %25 1 1 1 2 2 2
) sayisi
PG.1. | BEP toplantisi veli katilim %25 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
1.3 orant
PG.1. | BEP toplantilarinin toplam %25 3 3 3 5 5 5
14 sayist

IKoordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi ve Siif Ogretmenleri

s birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Arastirma Merkezi
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IRiskler

Ogrenci ve velilerin duyarsiz olmasi

Ogretmenlerin isteksiz olmasi

Ozel egitim kavramu ile ilgili 6n yargilar

Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamast

Stratejiler

Okul dis1 zamanlarda herkesin katilacag: etkinlikler diizenlemek.
Etkinliklerde ortak payda ve uygun zaman tespit etmek.

Maliyet Tahmini

25.000,00 TL

Tespitler

Etkinliklere katilim yeterli seviyedir.

Giivenli okul igin gerekli giincellemelerin yapilmasi.

lihtiyaclar

yapilmasi

Rutin kontroller yapilarak eksiklik ve aksakliklarin giderilmesi.

Ozel sektoriin egitim yatirimlarmin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin

EYLEMLER
; ; Eylem Eylem

No Ly I TG Sorumlusu Tarihi

L1L Her donem basi 6zel gereksinimli 6grencisi olan velilerle Sinif Ogretmeni Ekim- Subat
toplant1 yapilacaktir.

112 Her donem basi kaynastirma Ogrencisi olan dgretmenlerle Miidiir Yardumetst Ekim- Subat
toplant1 yapilacaktir.

113 %Iver donem bas1 destek egitim dersi vermek isteyen Miidiir Yardumes: Ekim- Subat
ogretmenlerle toplant1 yapilacaktir

114 Hef donem. destek egitimden yararlanacak 0Ogrenciler Sinif Ogretmen Eyliil- Subat
belirlenecektir

115 H.er'yll bgsmda tqm Qgretrnenlere destek egitimi hakkinda Rehber Ogretmen Eyli
bilgilendirme semineri yapilacaktir
Her yil sonunda destek egitimi veren Ogretmenler, siif

1.1.6 Ogretmenleri, rehber Ogretmenler ve idare ile toplanti | Midir Yardimcisi Haziran
yapilarak 6grencilerin gelisimi takip edilecektir.

117 H.er‘done‘m basi tiim velilerle sube veli toplantis1 yapilarak Sinif Ogretmeni Eyliil- Subat
bilgilendirme yapilacaktir.
Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin egitim ve Ogretim

1.1.8 ithtiyaclarmi karsilayacak oOgretim c¢alismalariyla ilgili Sinif Ogretmeni Y1l Boyunca

paydaslarla is birligi yapilacaktir.

TABLO 28. Stratejik hedef eylemler

Bireylerin egitim ve 6gretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin

siirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katilimin
artirilmasi ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir. Biitiin
ogrencilerimizin sahip olduklar esit egitim hakkindan dolay1 tiim olanaklara adil sartlarda ulasmalarinin
saglanmasi temel hedefimizdir.
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Stratejik Hedef 1.2.

Plan donemi sonuna kadar, 6zel gereksinimli 6grenci ve velinin okula uyum ve adaptasyonunu
saglamak, egitimi i¢in gerekli tedbirleri almak.

Amac 1 Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Hedef 1.2 Plan donemi sonuna kadar, 6zel gereksinimli 6grenci ve velinin okula uyum ve adaptasyonunu saglamak,
egitimi i¢in gerekli tedbirleri almak.
N PERFORMANS gfl:‘,e,fe Mevcut HEDEF
0 o . 181
COTHRCES 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1. | Ders dist1 etkinlik igin 15 20 24 28 32 40
" %25
2.1 O0gretmen sayis1
PG.1. | Ogretmen bilgilendirme 2 2 2 2 2 2
2.2 toplantisi %25
PG.1. | Farkindalik bilinci toplanti 2 3 3 3 3 3
2.3 sayisl %25
PG.1. | Velilere yonelik seminer- 2 2 3 3 3 3
2.4 toplant1 sayisi %25
IKoordinatér Birim Okul Idaresi, Rehberlik Servisi ve Sinif Ogretmenleri
is birligi Yapilacak Birimler Halk Egitim Merkezi
Riskler Ogrenci ve velilerin duyarsiz olmasi

Etkinliklere katilacak 6gretmenin bulunamamasi
Evrak is ve islemlerin ¢ok olmasi.

Stratejiler Okul dis1 zamanlarda herkesin katilacagi etkinlikler diizenlemek

Etkinliklerde ortak payda ve uygun zamani tespit etmek

'Yetenekli 6grencileri yeteneklerine uygun yonlendirmek

Ogretmen ve yoneticilerin faaliyetlere goniillii katiliminin saglanmast icin faaliyetlerin
birlikte planlanmasi

Maliyet Tahmini 150.000,00 TL
Tespitler Etkinliklere katilim yeterli seviyedir.
Sanatsal, sportif ve kiiltiirel kurslarin agilmig oldugu goriilmiistiir
Ihtiyaclar Faaliyetlerin zaman planlanmasinin da istekliler tarafindan yapilmasi
Ogretmenlerin  hafta sonu kurslarina katilimda goniillii  olmalar1 ihtiyact
bulunmaktadir.
EYLEMLER
; . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
12.1 Her eglt.lmnovgretlm yili bgsl Halk Egitim Merkezinden sanat kiiltiir spor Miidiir Yardimerst Eylill
kursu i¢in 6gretmen talebinde bulunulacaktir.
o Midiir Yardimcisi .
1.2.2 Ogretmenlerle toplant: yapilacaktir. Rehber 6gretmen Eyliil
_ . Tim Y1l
1.2.3 Velileriyle toplant1 yapilacaktir. Rehber Ogretmen Boyunca
1.2.4 Her .Yll 1 defa Ogrenci ve velilere farkindalik bilinci olugturmak igin Rehber Ogretmen Tim Y1l
seminer ¢alismasi yapilacaktir. Boyunca
.. . . s . . . Miidiir Yardimcisi .
7 giin ve lizeri mazeretsiz devamsizlik yapan 6grencilere ev ziyareti - . Tim Y1l
1.2.5 Sinif Ogretmeni
yapilacaktir. <. boyunca
Rehber Ogretmen

TABLO 29. STRATEJIK HEDEF EYLEMLER
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Stratejik Hedef 1.3.

Plan donemi sonuna kadar, velinin bireysel gelisimini desteklemek amaciyla gerekli tedbirleri almak.

lAmac 1 Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Hedef 1.3 Plan donemi sonuna kadar, velinin bireysel gelisimini desteklemek amaciyla gerekli tedbirleri almak.
N PERFORMANS gflge,fe Mevcut HEDEF
o o . isi
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1. —_ .
31 Veli kitap okuma saati sayisi %30 55 55 60 60 60 60
;)(2;'1' Veli seminer sayisi %120 9 9 10 10 10 10
PG.1. | Ogrenci basma kitap okuma 30 35 35 40 40 45
3.3 sayisi %50
IKoordinatér Birim Okul Idaresi, Rehberlik Servisi ve Siif Ogretmenleri
s birligi Yapilacak Birimler STK lar
Riskler Velilerin projeye katilmak istememesi
Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitillen ¢aligmalara goniillii olarak yeterli
destek vermemesi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi
Stratejiler /Akademik basarinin sosyal, kiltiirel ve sportif etkinliklerle desteklenmesi
Okul idaresi ve Ogretmenlerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere katilim
konusunda istekli olmasi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere yonelik istatistiksel raporlarin hazirlanmasi
Maliyet Tahmini 60.000,00 TL
Tespitler Okulumuzda sosyal, kiiltirel ve sportif etkinliklere yonelik c¢aligmalarin oldugu
gorilmiistiir.
Okulumuzda sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere yonelik yarigmalara katilim oldugu
gorilmiistiir.
ihtiyaclar Faaliyetlerin zaman planlanmasinin da istekliler tarafindan yapilmasi
Ogretmenlerin  hafta sonu kurslarina katilimda géniilli olmalar1 ihtiyact
bulunmaktadir.
EYLEMLER
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
131 Haftada 1 kez veli okuma saati diizenlenecektir. Okul Aile Birligi Ekim-Mayis
Velilere yonelik bireysel gelisimlerini destekleyecek egitim, kiiltiir, sanat vb. Okul Aile Birligi Ekim- Mayis
1.3.2 kitaplar temin edilecektir.
Bireysel gelisime yonelik alaninda uzman kisiler tarafindan seminerler Miidiir Yardimecist Tiim Y1l
1.3.3 yapilmasi. Rehber Ogretmen Boyunca

TABLO 30. STRATEJIK HEDEF EYLEMLER

34




TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2

Biitiin 6grencilere ulusal ve uluslararasi Olgiilerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.
Stratejik Hedef 2.1

Biitiin paydaslarin bilgi, beceri ve kisisel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve dgrencilerin
akademik basar1 diizeylerini artirmak

Amag 2 Biitiin 6grencilere ulusal ve uluslararasi o6lgiilerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Hedef 2.1 Biitiin paydaslarin bilgi, beceri ve kisisel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin
akademik basar1 diizeylerini artirmak
N PERFORMANS pedele | Meveut HEDEF
0 . . isi
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
%20
PG.2. %Ivalk oyunlarma katilan b 0 0 0 0 0 0
1.1 Ogrenci sayisi
Velilere seminer sayist %20
Pe.2. Y 2 3 3 4 4 5
1.2
PG.2. | Ormek 6grenci sertifikasina %20
1.3 sahip 6grenci sayisi 0 20 30 30 34 34
Diizenlenen gezi sayisi %20
PE2. | P sz 2 1 2 3 4 5
14
Diizenlenen sergi sayisi %20
bl It S 2 1 2 3 4 5
1.5
Koordinator Birim Okul idaresi, Rehberlik Servisi ve Simif Ogretmenleri
s birligi Yapilacak Birimler Halk Egitim Merkezi
Riskler Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

Sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Stratejiler Temel egitim okullar arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

Tirkiye Yiizyili perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitim1 yapilacak;
miize ve Oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim
merkezleri, tiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mek&nlarinin ziyaret
edilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme
mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglikli yagam becerileri ve aligkanliklar
edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢aligsmalar

ytrtitiilecektir.
Maliyet Tahmini 135.000,00 TL
Tespitler Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme

becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

lAilelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

Okullarin, ¢cevrelerinde bulunan ve &grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
ve kuruluslarin olmamasi

ihtiyaclar Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalariin
etliclendirilmesi
ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast
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Egitim ve Ogretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira eg8itim ve Ogretimin
kalitesinin artirilmasi da Oncelikli alanlardan birisi haline gelmistir. Nitelikli bireylerin yetistirilmesine
imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin agiga c¢ikarilmasina ortam
saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik bagar
diizeylerini artirmalidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve O&grencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Bu kapsamda okulumuz; ilgemizin, ilimizin ve bakanligin yapmis oldugu degisimlerle uyumlu olarak tiim
ogrencilerimizin akademik, sosyal ve kiiltiirel alandaki basarisin1 artirmaya yonelik faaliyetler
yapmaktadir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve

ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler ger¢eklestirilmektir.
Midiirliigiimiiz tarafindan 2023 yilinda 5.6.7 ve 8. Sif 6grencilerimiz arasindan yetenekli oldugu
gbzlenenlerin Bolgesel ve ulusal yarismalara katilmalar1 desteklenmistir. Bunun disinda okulumuzda
gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif Faaliyetlere tiim 06grencilerimizin katilmalari
saglanmuistir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve
Ogretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Basar1 belgesi ve yapilan ¢alismalarla ilgili
verilen Odiillerle vesertifikalarla bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Saglik ve
hijyen konusunda bireylerin bilin¢lendirilmesi amaciyla okulumuz “Okulum Temiz” belgesi almistir.

Sonug olarak yeteneklerinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiiksek ve
akademik yonden basaril1 bireylerin yetistirilmesi en temel hedefimizdir.

EYLEMLER
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
211 Haftadg bir glin goniillii bir veli tarafindan sosyal etkinlik saatinde Simif Ogretmeni Eyliil- Haziran
ogrencilerle etkinlik yapacaktir.
Okul sagligt ve hijyen konularinda Ogrencilerin, ailelerin ve v ) .
212 calisanlarin bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Sinif Ogretmeni Eylil
2.1.3 Zararl aligkanliklardan korunmak amactyla seminerler yapilacaktir. Rehberlik Servisi Eyliil
2.14 Okuma kiiltiriniin erken yaglardan baslayarak yayginlastirilmas: igin . . .
projeler iiretilecektir. Okul Idaresi Eylil
2.1.5 Kitap Kurdu projesine devam edilecektir. Siif Ogretmeni Eyliil
2.1.6 En ¢ok kitap okuyan 6grenciler belirlenerek ddiil verilecektir. Okul idaresi Eyliil
2.1.7 Sll;llf kitaplar1 olusturularak &grencilerin kitap paylasimi yapmalari Sinif Ogretmeni Eylil
saglanacaktir.
2.1.8 Her ay siniflarda bilgi,beceritutum ve davraniglarin sekillenmesine o ) .
yonelik rnek 6grenci projesine devam edilecektir. Sinif Ogretmeni Eylil
2.1.9 Her hafta haftanin sinifi ile belirlenen 6grencilere 6diil verilecektir. Okul idaresi Eyliil
2.1.10 Ogrencilerin saglikli beslenmeye tesvik edilmesi igin obezite ve saglikli Okul idaresi .
beslenme konularinda seminerler verilecektir. Rehberlik Servisi Eylil
2.1.11 Sosyal, sanatsal,bilimsel,kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve v ) .
ogrencilerin sdz konusu faaliyetlere katilim orani artirilacaktir. Sinif Ogretmeni Eylil
2.1.12 Okulumuzda yapilan sosyal, sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif o ) .
faaliyetler sergilenecektir. Simf Ogretmeni Eylil
2.1.13 Ogretmenlere yonelik gerceklestirilen hizmet ici egitim faaliyetlerine . . .
katilim say1s1 artirilacaktir. Okul idaresi Eylil

TABLO 31. STRATEJIK HEDEF EYLEMLER
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
giiclendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
giiclendirilecektir.

lAmag 3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
giliclendirilecektir.
Hedef 3.1 Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
giiclendirilecektir.
N PERFORMANS pede’ | Meveut HEDEF
0 " . isi
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
: o eir %25
PG.3. zj&vlamnda llsans%stu egitim alan o 40 60 60 20 20 100
1.1 ogretmen oran1(%)
PG.3. | Yonetimden memnuniyet oran1 | %25
1.2 94,87 9490 | 94,94 | 9499 | 9505 | 95,12
PG.3. |Ogretmenler icin diizenlenen | %25
1.3 sosyal, kiiltiirel faaliyet sayist 2 3 3 3 4 4
PG.3. |Bir yilda hizmet i¢i egitime | %25
14 katilan 6gretmenlerin oran1 (%) 70 80 85 90 75 100
Koordinator Birim Okul idaresi, Rehberlik Servisi ve Simif Ogretmenleri
is birligi Yapilacak Birimler Universiteler
Riskler Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi .

Politika degisiklikleri yasanmast
Degisen teknolojik gelismelere karst uyum

Stratejiler Ogretmenlerin meslek egitimlerinin biitiinleyici bir parcas1 olarak 6gretmenlik
meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik
yetkinliklerini artirmalari desteklenecektir.

Ogretmen ve okul yoneticilerimizin genel ve 6zel alanlarina yonelik becerilerini
gelistirmek i¢in mesleki geligsim programlarina katilimlar: saglanacaktir.
Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek
lizere liniversitelerle ve STK ’lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri
hayata gegirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki geligim
programlari, giincel ihti- yaclar temelinde bélgenin, okulun ve 6gretmenin
gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

Ogretmenler kisisel ve mesleki gelisimde siirekliligi saglamak konusunda bilimsel
etkinliklere katilmalari i¢in liniversiteler ile ig birligi yapilarak tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini 75.000,00 TL

Tespitler 'Y dnetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye acik olmasi

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclariin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

ihtiyaclar [htiyag duyulan alanlarda dgretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve 6gretmen- yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
Ogretmenlerin bu faaliyetlere erigilebilirliginin artirilmasi
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Okulumuzun gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli
iirlin ve hizmet liretebilmesi i¢in giiclii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda
okulumuzun beseri altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Okul miidiirliigiimiiz tarafindan yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak ¢alisanlarin siirekli mesleki
gelisiminin saglanmasi, yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda
okulumuzda seminerler diizenlenerek 6gretmenlerimizin katilimi saglanmaktadir.

Okulumuzda 6gretmenlerimiz arasinda birlik ve beraberligin saglanmasi amaciyla sosyal ve kiiltiirel

faaliyetler diizenlenmektedir.

EYLEMLER

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. | Yiksek lisans yapan Ogretmenlerin idare tarafindan odiile teklif o e

edilmesi Okul Miidiirii 2024-2028
3.1.2 Talep eden her calisganin hizmet igi egitimlere adil kosullarda . .

ulasabilmesini saglanacaktir Okul idaresi 2024-2028
3.13 Caliganlarin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik ¢alismalar . .

yapilacaktir. Okul idaresi 2024-2028
3.14 Yillik hizmet i¢i egitim planinin Ogretmenlere duyurulmasi ve

katilimin saglanmasi i¢in okul idaresi tarafindan katilan 6gretmenlerin Okul idaresi 2024-2028

odiile teklif edilmesi

TABLO 32. STRATEJiK HEDEF EYLEMLER

Stratejik Hedef 3.2.
Plan dénemi sonuna kadar uygun egitim ortamlarimi tesis etmek; i¢ ve dis paydaslarimizin okul
giivenligini saglayacak tedbirler almak; etkin verimli bir yonetim yapisini olusturmak ve seffaf hesap
verilebilir bir yonetim yapis1 olusturmak.

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
Amacg 3 b .. .
giiclendirilecektir.
Plan dénemi sonuna kadar uygun egitim ortamlarini tesis etmek; i¢ ve dis paydaslarimizin okul giivenligini
Hedef 3.1 saglayacak tedbirler almak; etkin verimli bir yonetim yapisini olusturmak ve seffaf hesap verilebilir bir yonetim
lyapisi olusturmak.
RM Hedefe | yrovcut HEDEF
No PERFORMANS Etkisi eveu
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |2028
PG3 Bilimsel, Kiiltiirel, sanatsal
2i * | ve sportif faaliyetler igin %25 8 10 11 12 13 14
: diizenleme yapilan alan sayisi
PG.3. Cev‘re giivenligi i¢in yapilan %05 3 3 4 4 5 5
2.2 faaliyet sayisi
PG.3. IS"G kapsaminda  yapilan %25 4 4 5 6 6 7
23 diizenleme sayis1
PG.3 ISG  kapsaminda yapilan
2"' * | egitimlere katilan 6gretmen %25 % 100 % 100 % 100 % 100 | % 100 | % 100
) orant
IKoordinator Birim Okul Idaresi, Rehberlik Servisi ve Siif Ogretmenleri
s birligi Yapilacak Birimler Stk’lar
Riskler Ihtiyag duyulmasi ve yapilan degisiklikler sonucu Kurum risk analizi ve acil durum
planinin giincellenmesi.
Eski yapil1 binalarin fiziksel sartlarinin “Giivenli Okul” standartlarina uymamasi,
doniistiirmede yasanan fiziksel giigliikler
Boya, onarim ve is¢ilik i¢in yeterli kaynagin olmamasi
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Glivenli okul i¢in ihtiya¢ duyulan biitiin ekipmanlarin saglanmasi.

Arac-gere¢, donanim malzemelerinin bakim ve onarimlarin1 zamaninda yapmak.
IAriza olustugu zamanlarda gerekli is saglig1 ve giivenligi 6nlemlerinin alinmasi
160.000,00 TL

Daha giivenli bir okul olmak i¢in gerekli giincellemelerin yapilmasi.

Okul binasinin onarim ihtiyacinin olmasi.

Ogrencilerin okulun arag ve gereglerini kullanirken gerekli 6zeni gdstermemesi.
Rutin kontrollerin yapilarak eksiklik ve aksakliklarin giderilmesi.

Okul bahgesi tadilat ve boyalarin yapilmasi.

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Okulumuzun fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, alternatif
finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi
amaglanmstir.

Bakanligimiza ayrilan mali kaynagin dagitimi, genel miidiirliikkler kanaliyla 6denek gonderme
belgesi diizenlemek suretiyle ilge milli egitim miidiirliikleri araciligi ile okulumuza, Bakanlik¢a belirlenen
okul bazli biitgeler gbz 6niinde bulundurularak 6denek gonderilmektedir.

Tiirkiye’de Egitimin Finansmani1 ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Y&netim Sistemi Projesi (TEFBIS)
2012 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Okul diizeyinde kaynak tiirlerine gore gelir ve gider envanterleri,
Ogrenciye yapilan egitim harcamalari, gercek ve giincel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir. OAB
biitcesinden genel giderler, hizmet alimi,mal ve malzeme alimlari, bakim ve onarim, kirtasiye ve biiro
malzemeleri gibi kalemlere 6deme yapilmaktadir. OAB’den elde edilen gelirlerin ihtiyaca gore etkili ve
amacina uygun bir sekilde kullanilmas1 saglanmaktadir.

Okulumuzun i¢ ve dig paydaslarmmin giivenliginin saglanmasi amaciyla gerekli giivenlik tedbirlerinin
alinmasi1 hedeflenmis ve aciliyet durumuna gore diizenlemeler yapilmaya baslanmistir.

Sonu¢ olarak; fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltlirel alanlar olusturulmasi ve bu
alanlarin okulumuz web sitesi kanaliyla paydaslarimiza ulastirllmasi ve kullanici memnuniyetinin
artiritlmasi, okulumuza ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi, hayirseverlerin egitime
katkisinin artirilmasi, 6zel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat
faydalanmasini saglayacak fiziki diizenlemelerin yapilmasidir.

EYLEMLER
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
ML | niomesapion o sy | v Yasgnass | 1o/ 2023
3.1.2 S;Eﬁ acil'lginligi icin yapilan faaliyet sayist 1(\)/Irlrllglr1 f?gggmm Haziran 2005
113 St(;rﬂalzrl)(st?rr‘mnda yapilan  diizenleme sayisi &?géf?gggcml Haziran 2025
saglanacaktir.

3.15 Derslik bagina diisen 6grenci sayisi azaltilacaktir. &Tgifgiggmm Eyliil 2024
3.1.7 Kamera Sayis arttirilacaktir. 1(\)/[1331111 I\I/EJSEJIK Temmuz 2024
3.1.8 Kullanima sunulan bilgisayar sayisi arttirilacaktir. lg/llzﬁllm l\l/El(Sh];:r\LiIK Temmuz 2024
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.9 Okulun gelirlerinin giderlerini karsilama oram Okul Aile Birligi Aralik 2024
azaltilacaktir.
Okul web sitesinde yapilan duyuru sayist Omer CENGiZz
3110 o rtritacaktrr Miidiir Yardimecisi Mayzs 2024
Upiversite, %TK, yerel yOnetim isbirl@gui ile? Omer CENGIiZ i
3.1.11 diizenlenen egitim ve caligmalara katilan 6grenci i d Eyliil 2024
orani arttirilacaktir. Midiir Yardimeist
3.1.12 Zimre ve Kurul kararlarinin uygulanma oram Slfnf Rehbq Haziran 2024
arttirtlacaktir. Ogretmenleri
TABLO 33 STRATEJIK HEDEF EYLEMLER
V.BOLUM: MALIYETLENDIRME
2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce 90.000 | 125.000 | 150.000 | 170.000 |200.000 | 735.000
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 60.000 | 100.000 | 150.000 |200.000 |250.000 | 760.000
TOPLAM 150.000 |225.000 |{300.000 |[375.000 |450.000 | 1495.000
TABLO 34: PROJE MALIYETLENDIRME
MALIYETI KAYNAK
STRATEJIK AMAC -1
TEMA-1 ECGITIM VE Stratejik Hedef 1.1 25.000,00 Genel Biitge
OGRETIME ERiSiM Stratejik Hedef 1.2 150.000,00 Genel Biitce
Stratejik Hedef 1.3 60.000,00 STK’ lar
STRATEJIK AMAC -1
TOPLAM MALIYET 235.000,00
'TEMA-2 EGITIM VE STRATEJIK AMAC - 2
OGRETIMDE KALITE Stratejik Hedef 2.1 135.000,00 Veliler
135.000,00
STRATEJIK AMAC -3
TEM!;i;( AUSIIIE;ZVI SAL Stratejik Hedef 3.1 75.000,00 Ogretmenler
Stratejik Hedef 3.2 125.000,00 STK’ lar
200.000,00
TOPLAM MALIYET 570.000,00 TL

TABLO 37: HEDEF MALiYETLENDiRME
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

A- 2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Egitim sistemini planlamadan tilkenin
kalkinmasin1 saglamak miimkiin olmayacagindan Milli Egitim Bakanligi 2009 yilinda tim okul ve
kurumlarda stratejik plan hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecini baslatmis olup, okulumuzun 2010-2014
tarihli ilk Stratejik Plan1 hazirlanmustir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlhiginin 16.09.2013 tarihinde “2013/26 sayili
Genelge” ile yayimladig1 “Ikinci Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlama Programi” dogrultusunda 2019-2023
stratejik planlama calismalar1 yapilmistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen calismalar sayesinde okulumuz personelinin gorev ve
sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmistir. Aym1 zamanda uzun donemli planlama anlayisinin
benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmistir.

Siirec icerisinde karsilasilan en 6nemli giigliik yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde
planda yer alan stratejik hedeflerin ger¢eklemesine yonelik ylriitiilen caligmalarin zaman zaman
duraksamasidir ve raporlama kisimlarinda gecikmelerin yasanmasidir. Ugiincii plan hazirlik déneminde bu
konularda iyilesme saglandigi, kurum paydaslarinda stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin
yiikseldigi ve iist yonetim katkisinin arttig1 gozlemlenmistir.

Incilipinar Sehit Burhan Acar Imam Hatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani’nin gergeklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistir.

» Egitim ¢agina gelmis bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve yeni Ogretim ortamlarinin
planlanmasini, var olan imkanlarin verimli ve etkili bir bi¢imde kullanilmasinin desteklenmesi.

» Egitim sistemi icerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal
yonden tanimasini saglayarak topluma yararli, kendini gergeklestirmis bireyler olarak
yetismelerinin saglanmasi.

» Kiiltiirel mirasimizi koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmay1 gorev edinmis; sosyal
sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor, ve kiiltiirel etkinliklere katilan bireyler yetistirilmesi.

» Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak i¢in insan kaynaklarinin, fiziksel kapasitenin
gelistirilmesini ve etkili yonetilmesine yonelik faaliyetlerin yapilmasinin saglanmasi.

» Bireyleri temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmasi konularinda tesvik etmek; okul sagligini
daha 1yi diizeye ¢ikarmak ve ¢evre bilincinin kazandirilmasi.

» Yonetimde stratejileri cesitlendirerek amag ve hedeflere nasil ulasilacagini ortaya koyan bir
yonetim anlayisinin gelismesinin saglanmasi.

» Okulumuzda etkili ve kaliteli egitim-0gretim ortamlari olusturmak igin egitim, Ogretim,
yonetim, sosyal iliskiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda gelistirmeye agik alanlarin
tyilestirilmesinin saglanmasi.

> Incilipinar Sehit Burhan Acar imam Hatip Ortaokulu olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini
arttirarak egitimin kalitesinin gelismesine destek vermek; ulusal ve uluslararasi tecriibeyi
anlama ve kavrama.

» 2019-2023 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik dordiincii plan
donemi i¢in de ¢calismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu
kapsamda gerekli hedef ve stratejiler belirlenerek bunlarin gergeklesme durumlarini izlemek
lizere gostergeler olusturulmustur.
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B- incilipinar Sehit Burhan Acar imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Hedeflerin
Degerlendirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri; kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu kapsamda Incilipmar Sehit Burhan Acar Imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 dénemine iliskin kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligr saglamak iizere
Incilipmar Sehit Burhan Acar imam Hatip Ortaokulu  2024-2028 Stratejik Plani’m1 hazirlamstir.
Hazirlanan planin gergeklesme durumlariin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bigcimde
alinabilmesi igin Incilipinar Sehit Burhan Acar imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, okulumuzda stratejik planin uygulamasmnin takibi ve raporlanmasi hedeflerimizde ulasacagimiz
noktalar belirler. Degerlendirme ise Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak
denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.

C- incilipinar Sehit Burhan Acar imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planinin Hedef
Performansinin Hesaplanmasi
Incilipmar Sehit Burhan Acar Imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planinin hedef performansinin
hesaplanmast;
> Incilipinar Sehit Burhan Acar Imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 ve
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespit edilmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

YV V
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EKLER

OGRETMEN ANKETI

Degerli Meslektasim;
Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriiglerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diigiindiigtinii 6grenmemize

yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

NO

KONU BASLIKLARI

Kesinlikle

Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kesinlikle

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

IKurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.

IKendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

] O] O &

Okulda c¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum ilizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.

10

'Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diislincelerin iiretilmesini
tesvik etmektedir.

11

'Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acgik
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

12

Okulumuzda sadece oOgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
yerler yeterlidir.

13

IAlanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi

giincellerim.




VELI ANKETI

Sayin Veli;
Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda gortiglerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diigiindiigtinii 6grenmemize

yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

NO

KONU BASLIKLARI

Kesinlikle

Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kesinlikle

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Thtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahathikla
goriisebiliyorum.

Y

Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahathkla
konusabiliyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

AR

Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri
alinir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
ontemler kullanmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullanilmaktadir.

Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

10

Okulun i¢i ve dig1 temizdir.

11

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.




